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PRIEKSVARDS

Vairak ka 10 gadu atpakal, kad saku
stradat ar lauku attistibas
jautajumiem, mekléjot jaunas
pieejas attistibas planosana, nonacu
seminara, kura kada novada
parstavji lepojas ar to, ka jauniesu
vajadzibu noskaidroSanai bija ligusi
uzzimét savu ciemu un to, ko ciema
gribétu redzet. Starp rotalu
laukumiem, tiltiniem un pukém, bija
uzziméts ari lielveikals, kura
nosaukumu rotaja lieli burti ,XXX".
Vajadziba péc lielveikala? Doma par
bérnu, kurs sava ciemata vélas
redzét lielveikalu ir viens no
lemesliem, kapéc St1s vadlinijas
tapusas, bet ne tikail.

Kops ta laika, esmu novadijis
simtiem seminaru, fokusa un darba
grupu, lai apkopotu iedzivotaju
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vajadzibas, kuras péc tam transformeét
ricibas, planos un mérkos,

kas varétu kalpot par pamatu
ieklaujosai ,no apaksas uz augsu”
(Bottom- up) verstai planoSanai

un veélak art so planu

realizéSanai ar vai bez finanséjuma.
Augsupejosa pieeja, gandriz jebkura
tas izpildijuma ir efektiva, jo ricibas ir
atbilstosas iedzivotaju vajadzibam un
ari pasos iedzivotajos S pieeja rada
vélmi vai impulsu rikoties.

Tomér sakotnéja eiforija par vajadzibas
balstitu planoSsanu daudzos cilvékos ir
radijusi skepsi.
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Kapéc? Atbilde ir loti vienkarsa, ja
Individam vai to grupai jauta, kas ir
Tavas vajadzibas, jebkurs cilvéks
saks bezgaligu uzskaitijumu.

Kad sads uzskaitijums nonak lidz
attistibas planotajam, kuram tas ir
jaietilpina risinajumos un
finanséjuma avotos, pieeja piedzivo
krahu, jo atduras pret vienu no
ekonomikas pamatlikumiem -
lerobezotiem resursiem un to
izlietoSanas dilemmam, uz
pasaules nav tik daudz resursu (tai
skaita naudas), lai apmierinatu
visas visu vajadzibas.

Otrs batisks aspekts, kas janem
véra augsupejosa planosana, ir
ledzivotaju vertibu sistéma, proti,
més runajam par lauku teritoriju
attistibu, kas ir cilvéku kopuma
Veélmju izpausana,

nevis tikai individualo vajadzibu
kopums, kas janodroSina dzives
kvalitates uzturésanai.

Ak, cik biezi nakas saskarties ar
vietéjiem iedzivotajiem, kuri,
pirmkart, pasi nemaz nevélas dzivot
tur, kur tie dzivo, vai negrib dzivot
laukos vispar un skatas uz dzivi
laukos skeptiski. Ja vietas attistibas
planosanas procesa iesaistas tikal
sadi cilvéki, labus rezultatus un
adekvatus, lauku apdzivotajam
vietam piemérotus risinajumus iegut
bls loti grati, jo So cilveku vajadzibu
grozs lidzinasies tam vajadzibam,
kadas sagaida lielpilsétas
ledzivotajs.



Katram cilvékam, kas dzivo un vélas
dzivot laukos, ir jaapzinas, ka ieguvumi
no lauku dzives, pieméram, miers,
dabas tuvums, lauku dzives ritums,
rada citadakas iespéjas nodrosSinat
savas socialas un ekonomiskas
vajadzibas.

Tapéc, atgriezoties pie sarunas par
jaunieti, kurs sava ciemata vélas redzét
lielveikalu, ir jasaprot, vai vins vélas
dzivot laukos péc butibas, savu dzives
vietu (ciematu) redz klistam par pilsétu
un péc tam par lielpilsétu, vai art vina
vélme péc lielveikala ir vajadziba péc
precém, kuru pieejamiba Sobrid,
lespéjams, ir ierobezota.
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Sts vadlinijas ir domatas tiem
cilvekiem, kuri, pirmkart, vélas dzivot
lauku teritorija, otrkart, savu dzives
vietu redz klistam labaku, nevis
lielaku, un treskart, tiem, kuri ir gatavi
transformét savas (personiskas)
vélmes savas kopienas vajadzibas un
to risinajumos.

|zstradajot Sts vadlinijas, es gribu
1zcelt sadarbibas aspekta
nepiecieSamibu, spéju veltit laiku
sarunam un domasanai, ka ari spéjai
leceréto un saplanoto 1stenot dzive.
Tomeér nemiet véra, ka Jls saja
metodiskaja materiala neatradisiet
atbildi uz jautajumiem, ka sadarboties,
ka nodrosinat ieklaujosu diskusiju
kopienas vidu un aspektus par ideju
Istenosanu dzive.

Aris Adlers
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SADARBIBAS
KULTURA VIETAS
ATTISTIBAI

Més katrs esam citads. Katra vieta
dzivojoSie veido savu
sadarbtbas/nesadarbibas kultdru:
,Visiem patik nakt kopa, lai rikotu un
svinétu svetkus”, ,Vajadzibas gadijuma
Ir atbalsts, aizdodot

nepieciesamo tehniku” vai art ,Visi
viens otru liek miera, satiekas tikal
kapusvétkos” utt. No katra

ledzivotaja personigajam VEImem
ieklauties kopienas veidotaja
sadarbibas

modeli, atkarigs vai iedzivotaja
emocionalais stavoklis konkrétaja vieta
bus lidzsvarots, vai Sis cilvéks gribés
dzivot kopienas dzives telpa, val
vélésies to mainit, vai to pamest.
Kopienas, kuru dzive

balstita sadarbiba, ir labs pamats
vietas attistibas impulsu meklésanai, jo
to iedzivotajiem ir pietiekams
savstarpéjs emocionalais atbalsts, lai
vismaz intuitivi nojaustu kopigo
redzéjumu par dzivi konkrétaja lauku
teritorija. Merktiecigas sarunas,
ledvesmas un sadas kopienas bis
gatavas merku definésanai.

Ko dartt vietas, kuras ir daudz
ledzivotaju, kuri, iespéjams, pat
regulari tiekas, bet neredz kopigo
meérki savai un savas vietas
attistibai? Sfs ir loti

izplatitas situacijas, kuras aktiviem
kopienu darbiniekiem kl|ust par
klupSanas akmeni, jo, balstoties uz
Kopienas sadarbibas pieredzi,
viniem ir vélme definét klisejiskas
rictbas vietas attistibai, kuras
IZraisa neizpratni vai aroganci no
ledzivotaju puses.

Tapéc nav neka svarigaka ka
vispirms attistit kopienas individu
sadarbtbas kultliru un spéjas, péc
tam iniciét mérktiecigu ricibu vietas
attistibas planosanai. Jaatzist, ka
attistibas planosana, diskusijas un
méginajumi kopdarbibai var
rezultéties ar kopienas sadarbibas
kultliras veidosanos. Tomér maz
ticams, ka pirmie méginajumi
kopiena, kura nav attistita
sadarbibas prakse ar ieklaujosu
planosanu un ricibu, radis iespéjas
transformét apdzivotas vietas
lerasto vajadzibu apmierinasanu
jaunos, musdientgos un iedzivotaju
patiesajas vajadzibas balstitos
risinajumos.




Par sabiedribu ieklaujoSu attistibas
planoSanu un tas ieguvumiem ir
sarakstitas daudzas gramatas,
metodiskie noradijumi un vadlinijas,
jo darbs ar sabiedribu un
sabiedribas grupam ir efektivs, ja to
dara pardomati un merktiecigi.
Viens no butiskakajiem
Izaicinajumiem darba ar sabiedrtbu
un to vajadzibu identificésanu ir
atskirt velmes no vajadzibam.

Dazadas iedzivotaju grupas, ja tas
nav pietiekami sagatavotas
lTdzdalibas procesam vai ja ar tam
komunicé bezmérkigi, sniedz
Informaciju nevis par

savam un plasakas iedzivotaju
grupas vajadzibam, bet gan vélmém
val idejam.

Lielaka dala gadijumu sads vélmju
saraksts ir grati izmantojams
stratégisku dokumentu

1zstradel val risinajumu meklésanai
vietéjas kopienas.

Pieméram, ciemata iedzivotajiem

jautajot: ,Kas ir nepieciesams ciema

dzives uzlabosanai?” rezultata
legust, tadas atbildes ka: “aizbérta
bedre”; “jauns solins”; “nokrasota
mdjas fasade”. lemesls sadam
atbildém ir vairaki faktori, no kuriem
butiskakais ir cilveku nespéja
aptvert iespeéjamo risinajumu
apmeru.

Uzsakot darbu ar iedzivotajiem,
vajadzibu

noskaidrosanai nepieciesams
skaidri definét vajadzibu
noskaidrosanas meérki un darba
rezultata pielietojumu.

VELMES UN
VAJADZIBAS

Auditorijai jeb iedzivotajiem ir
jazina, vai no viniem ieguta
informacija tiks izmantota tikai ka
sociologiskais pétijums, plano$anas
dokumenta izstrades materials vai
noskaidroSana ir pamats kopienas
aktivizésSanali. Svarigi izskaidrot ari
finanséjuma pieejamibu.

Pieméram, skolniece, kura vairakus
gadus bija piedalijusies brivpratiga
darba veicind@sanas macibas,
vaicdta par to, ka pasvaldibai
jarisina neapdzivotu maju probléma
mazpilséta, ka risin@jumu piedavaja
savu palidzibu neapdzivotu €ku
apkdrtnes sakopsanad.

Sis piedavajums no vienas puses ir
loti apsveicams, tomér pilnigi
nederigs pasSvaldibas attistibas
planosana, jo, balstoties tikai uz
vienas skolnieces iniciativu sakopt
apkartni, nevar risinat pasvaldibas
lTmena jautajumu.



Cits piemérs parada, ka auditorija,
kurai bez risindjumu apmeéra
izskaidroSanas, ldava brivi definét
vajadzibas, nondca lidz
secindjumam, ka izvéloties
apmierindt galveno vajadzibu ,cela
remonts” varétu saremontét tikai 5%
no vajadzigd cela apjoma.
Respektivi, galvena vajadziba no
100% tiktu apmierindta tikai 5%
apmérad, savukart citdm vajadzibam

nauda nepaliktu vispar.
Batisks izaicinajums attistibas

planosanas procesa ir tas, ka
iedzivotaju sniegtie priekslikumi vai
vinu vajadzibas aprobezojas ar
esosajiem risinajumiem, kas I1dz Sim
Ir nodrosSinajusi vajadzibu
apmierinasanu. Visi zina, ka laukos
samazinas publiska transporta
pieejamiba vai to, ka laukos ir slikti
celi, tapéc liela vairuma darba
grupas ar iedzivotajiem, jautajot,
kas ir vinu vajadzibas, atbilde ir
"nav autobusa’.

Patiesiba, iedzivotaji atkarto visiem
zinamus faktus, kas, neapSaubami,
Ir skaudra lauku realitate tomeér
nelauj iedzivotajiem meklét
atrisinajumu Sim izaicinajumam.
"Atslega" slepjas taja, ka

autobuss nav vajadziba. Vajadziba

ir mobilitate, jeb iespéja
parvietoties uz nepieciesamo
galameérki. NepiecieSamiba péc
autobusa Ir iedzivotaju dabisks
pienémums tam, ka tas ir gandriz
vienigais lidzeklis savas mobilitates
nodrosinasanai. Vél vairak -
vajadziba péc autobusa var bat pat
vélme.

Pieméram, cilvéki saka, ka viniem ir
nepieciesams autobuss, tomér
patiesibd nepieciesamibu
pdrvietoties nodroSina kaimins, kurs
to dara labprat ar savu auto, turklat
nem degvielas naudu, bet
iedzivotadjs labpratdk izmantotu
autobusa pakalpojumus.

Ir nepieciesams skaidri
paskaidrot iedzivotajiem ar ko
atskiras velmes un vajadzibas, lai
nediskreditétu planosanas
procesu ar teoréetisku alternativu
meklejumiem jau izdomatiem
vajadzibu risinajumiem vai
strupcelam, kura nemaz

nebus realu alternativu.
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Lai iedzivotaju grupu labak
sagatavotu darbam, ir vérts piedavat
pirms darba patrenéties ar
vienkarsu uzdevumu ka transformét
vélmes uz vajadzibam.

Autobuss-> Mobilitate
Veikals-> Precu pieejamiba
Dakteris-> Veseliba

Baseins-> Aktivs dzivesveids
Balle-> Vajadziba iepazities
Skola-> Vajadziba péc zinasanam
u.c.

So vienkar$o vingrinajumu var
izmantot ari ka "ledus lauSanas" (Ice
breaking) vingrinajumu.

Tikai iedzivotaju vajadzibas var k|ut
par pamatu gan radosSu, gan |oti
vienkarsu risinajumu meklésanai
lauku kopienu dzives kvalitates
uzlabosanai.

Lai arT augstak minétais ir logisks un
viegli saprotams, tomér vélmju
transformacija vajadzibas nav tik
viennozimiga un vienkarsa. Pat vélmi
péc autobusa parveidojot vajadziba,
Jus varat nonakt krustcelés. Lai gan
lielakai dalai cilvéku ta bs
mobilitates vajadziba, tomeér citam
ciema iedzivotajam ta var bat art ar
mobilitati nesaistita vajadziba.

Pieméram, ciemd dzivo jaunietis,
kurs visu mazu ir véléjies stradat par
autobusa soferi, un vina vélme
Lautobuss”, patiesiba ir vajadziba péc
darba. Kadam citam "autobuss" var
nozimét vajadzibu péc socializdcijas
ar citiem pasaZzieriem vai Soferi utt.

Procesa laika, transformejot
vélmes vajadzibas verts atcereties,
ka vajadzibas ir subjektivas un
Individualas. Ja nebus
noskaidrotas ,patiesas velmes”,
attistibas planosana var nonakt
strupcela.

Turpinot pieméru par autobusu,
auditorijal ir veérts pajautat: ,Kapéc
Jums ir vajadzigs autobuss?”

Liela dala cilvéku atbhildés, ka tas
vajadzigs, lal noklhtu Itdz pilsétai vali
citam geografiskam punktam. Jus
bisiet parsteigti, cik daudz Jus
uzzinasiet, ja pajautasiet, iemeslu,
kapéc uz So punktu cilvéki dodas.
Var izradities, ka ir cilveki, kas brauc
nie draudzenes, citi pasédét parka,
net citi - aizbraukt uz tirgu péc
etakiem produktiem.

r batiski ieklausities Sajas atbildés un
nemt véra, jo tas var kalpot par
pamatu dazadu risinajumu
meklésanai, lai So vajadzibu
apmierinasanu varétu veikt kopienas
letvaros.

Pieméram, ja cilvéks brauc uz pilsétu
tikal, lai atpiistos parkda uz solina, so
solinu var uzstadit art ciemd. Tas
prasitu mazak resursu,

neka patstavigi uzturét prasibu péc
autobusa.

Lai ari vajadzibas ir subjektivas,
tomer to risinajumi var bt
kolektivi.



Individualu vajadzibu noskaidrosanas
procesa ir vérts izzinat, cik cilvéki
kopiena saskaras

ar identificéto problému. Var
izradities, ka ir pietiekami liela
kritiska masa, lai, pieméram, kopigi
pasutitu taksometru, vai ari kads no
kopienas auto braucéjiem varbut
spétu piemeroties citu braukt gribétaju
nepiecieSamakajiem laikiem.
Risinajums slépjas spéja komunicet
starp dazadiem kopienas locekliem.

Kopienas vajadzibu apmierinasana
vietai piemérota veida var klut ari
par atsevisku kopienas locek|u
uznemejdarbibas nisu.
Komercdarbiba to sauc par

marketingu (tirgus izzinasanas faze).

Jaatzist, ka darbs ,atskirt vajadzibas
no vélmeém” ir grits, bet bltisks. Tam
Ir nepiecieSams daudz resursu, jo
planosanas procesa dalibnieki ir
pietiekami jasagatavo, jamotive.
Praksé daudzas iedzivotaju grupas
nav gatavas ilgstosam darbam. Tas
lielakoties skaidrojams ar to, ka ir
sastapusas ar nekvalitativu darba
grupu vadibu un iegulditais darbs ir
beidzies bez rezultatiem,

tie nav tikusi izmantoti talakam
rictbam vai ari cilveki ir kluvusi
apatiski un netictbas pilni.

Stradajot ar grupam lielakais
izaicinajums ir radit uztictbu
dalibnieku, grupas un moderatora
vidi. Moderators nedrikst parkapt
robezu, kad tas k|ust par atbilzu
sniedzéju grupas dalibnieku vieta.

Péc vajadzibu (turklat ,isto vajadzibu”)
noteikSanas var sakt meklét
risingjumus. Veérts atceréties, ka tapat
ka vélmju saraksts, art vajadzibu
saraksts péc kartigas vajadzibu
apzinasanas var bit diezgan gars, bet
resursu visu vajadzibu atrisinasanai tik
un ta nebds pietiekami. Lai art Sis
metodiskais materials ir domats
vajadzibu transformacijai ricibas, janem
véra, ka simtiem vajadzibu risinajumi,
pat ja tie saknojas maz resursu
patérina un ir realizéjami, dzivé netiks
Istenoti. Tapéc svarigi ir noteikt tas
vajadzibas un tos risinajumus, kas ir
butiski val ir pasi batiskakie apdzivotas
vietas attistibas kavekli vai attistibas
veicinataji.

Atsevisku vajadzibu un risinajumu
buatiskumu (ietekmi uz visali
kopienai svarigo vietas attistibu)
var sakartot atbilstosas prioritates.
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|IZAICINAJUMU
NOTEIKSANA

Vietas attistibas planosana notiek
vienmeér, pat ja kada ciema, pilséta vai
valsti nav batisku izaicinajumu. Dzives
kvalitates uzlaboSanai nav

robezu, tomér lauku attistibas
konteksta, 1pasi Latvija, vietu attistibas
planosanas procesa lielakoties tiek
risinatas problémas (Latvijas laukos tas
Ir zinamas - cilveku aizbrauksana, slikta
Infrastruktira utt.), bet mazak tiek
IZvirziti mérki, kurus sasniedzot,
problémas tiktu atrisinatas (cilvéki
nebrauktu prom, bitu [Tdzekli
Infrastruktiuras sakartoSanai utt.).
Lidzigi ka mizigais jautajums: ,Kas bija
pirmais - ola vai vista?”, viens no
Latvijas lauku problému jautajumiem ir
,Cilvéki brauc prom, jo nav darba, vai
darba nav, jo nav cilvéku?” Sads
jautajums rodas lauku veikalniekam, jo
vinam paliek arvien mazak pircéju.

Tapat ka ir grati atskirt velmes no
vajadzibam, grati ir arl

noteikt batiskakos problémjautajumus,
kuri ir jarisina, jo, iespéjams, ka
probléma patiesiba ir célonis vai

art sekas citam problémam. Lai
situacija nekl|ttu absurda un iedzivotaji
un attistibas planotaji spétu neiegrimt
problému cikla bez izejas, ir vérts
zimét ,problému koku” (informacija par
"probléemu koku" ir atrodama literatiiras
un interneta vides avotos).

"Problemu koka"

batiba ir likumsakariba - katrali
problemai ir viens vai vairaki celoni,
savukart katrai problemai rodas
sekas. Ja kadai problemai, kuru
identifice iedzivotaji, nevar noteikt
sekas vai celonus, tad ta noteikti
nebus problema, bet gan célonis vai
sekas.

"Problému koka" zimésanas
uzsaksSanai var izmantot identificetas
vajadzibu transformacijas:

Autobuss-> Mobilitate
Vajadziba péc mobilitates-> Nevar
nodroSinat iedzivotaju mobilitati

Skola-> Izglitiha

Vajadziba péc izglitibas-> Nevar
nodrosinat pieprasijumam atbilstosu
1zgltibu

Veikals-> Precu pieejamiba -> ...
Dakteris-> Veseliba -> ...
u.c.




No viena célona var rasties vairakas
problémas, savukart sis problémas rada
attiecigas sekas. Célonu, problému un
seku ttklam attistoties, paliek sarezgiti
noteikt, kurs faktors ir célonis, kurs
probléma un kurs sekas. Var gadities,
ka probléma var bat ari sekas un
célonis val, ka atseviskas problemas
var bt vairaku célonu sekas un
attiecigi sekas var bt vairaku problému
célonis.

Pieméram, ieprieks definéta

probléma - ,Nevar nodroSindt
iedzivotdju mobilitati”. Tapat S7
probléma varétu biit c€lonis citam
problémam (nevarot nodroSinat
mobilitati, tiek liegta iespéja sanemt
kvalitativu izglitibu) un 8t probléma var
bit art sekas kadai vél padzilinatakai
problémai (samazinoties iedzivotdju
skaitam, trukst ekonomiska pamatojuma
mobilitates nodroSinasanai).

Augstak minétais kalambirs nosaka,
ka kopa ar iedzivotajiem veidojot
~Problemu koku” ir jameklé
célonsakaribas, kas, lidzigi ka
vajadzibu un vélmju identifikacija, ir
profesionals, personisks darbs ar
katru dalibnieku un grupu kopuma.

"Probléemu koka" zimésanas gadijuma ir
lespéjams grupas dalibnieku izteiktas
replikas parvietot pa "problému koku" tik
daudz, cik nepieciesams, jo rezultata ir
janoformulée, kas ir probléma, kas ir
problémas célonis un kas ir
problémas sekas.

Péc veiksmiga ,Problému koka”
izveides, skaidri

definéjot galveno problému,
identificéjamos célonus un sekas, ir laiks
uzsakt darbu pie risinajumu mekléSanas.

Laba darba rezultata bus izveidojusies
situacija, kura pati probléma nebis
jarisina. Bus jamégina likvidét céloni
vai jamazina seku nelabvéliga
letekme.
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RISINAJUMU

MEKLESANA UN
RICIBU

NOTEIKSANA

Vietas attistibas veicinasanai var
izvéléties vairakas stratégijas, tomer
efektivakas ir divas: attistibas skerslu
likvidesana (uzlabot cela stavokli, kas
médz bt skérslis attistibai) vai ari
attistibas impulsu mekléesana
(identificét jomu, kurad ieguldot dazada
veida resursus, var mérktiecigi veicinat
attistibu).

Attistibas planosanas procesa gan péc
vajadzibu, gan izaicinajumu
iIdentificésanas var izradities, ka
vajadziba un izaicinajums attiecas uz
skersu likvidesanu, ka art attistibas
Impulsu radiSanas nepiecieSsamibu.

Butiski ir nekoncentreéeties tikai uz
vienu no virzieniem, jo var izradities,
ka tikai Skérsu likvidéSana (saremontéts
celS, uzlabots interneta atrums,
noversta ezera piesarnosana, anglu
valodas nekvalitativa pasniegSana utt.)
nenesis vélamos rezultatus, jo visi

bet nebls sniegts ieguldijums talakali
attistibai. Nebis attistibas impulsa.

Tikal novérsot skerslus, vietas
ledzivotaji automatiski palaujas uz to,
ka bis kads, kas attistis iniciativas
val uznémejdarbibu, jeb radis vietas
attistibas impulsus.

Pieméram, ciemd ka vajadziba
identificéta ezera pludmales
sakdrtosana, jo lidz Sim iedzivotdjiem
nebija pieeja uadenim. Ari tiristi
brauca uz blakus ciemu, jo tur ir
pieeja tdenim. Péc pludmales
sakdrtosanas izradijas, ka ezerd nav
Zivju (zvejnieki nezvejo), taristi
turpina braukt uz blakus ciemu, jo
neviens cilvéks arpus ciema nezina,
ka ciemd ir sakdrtota pludmale un,
pateicoties sliktajiem vasaras laika
apstakliem, art vietéjie iedzivotaji
Jauniekdrtoto pludmali neizmanto.

legulditie ITdzekli ezera pludmales
sakartosanai, kuriem bija jauzlabo
vietas atpazistamiba, dzives kvalitate
gan vietéjiem, gan kaiminiem, tomer
neattaisnoja ceribas dazadu citu
faktoru del. Attistiba ap So vietu ari
nevirzas, jo noveérstais skerslis
(nesakartota pludmale) bez papildu
Impulsa nevar nodrosSinat turpmaku
attistibu.

Sadu vajadzibu saraksts bis milzigs
un pastav risks, ka attistibas procesa,
vietas “pulésana” ieilgst, bet
Iniciativas pilnu cilvéku, kas var
lenest “jaunu elpu” apdzivota vieta
nebis.

Daudzas novadu pasvaldibas ir
Investéti miljoni eiro,

sakartojot celinus, skolas,
sadrukajot bukletus, bet cilveki
turpina pamest savas dzives vietas.
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Pasvaldibas, kur demografiska situacija
ir pozitiva (parsvara Pierigas teritorijas),
ST pieeja darbojas, jo novérsot skerslus,
pastav pietiekami liels daudzums cilvéku,
kas veidos savu uznémeéjdarbibu, 1stenos
savas iniciativas utt. Tomeér lauku
teritorijas ar iedzivotaju skaita
samazinajuma tendenci ST pieeja
nedarbosies, jo ITdz ar iedzivotaju
alzplisanu samazinas ari potencialo
attistibas impulsu devéju skaits teritorija.

Skérsu likvidésanas pieeja no
planosanas viedokla vienlaikus ir gan
viegla, gan |oti komplicéta. Ja apdzivota
vieta ir identificéta kada vajadziba vai
problémas célonis, kas risinams
kopienas resursu ietvaros, tad atliek vien
leceréto 1stenot, bet, ja iespéjamais
risinajums ir komplicéts un kopienas
resursu ietvaros to nevar realizét,
situacija bls grita un prasis piepdli.

Pieméram, ciemd Ir grausts, kurs
apdraud bérnu droSibu. Ja grausts
nevienam nepieder un ciema talkas
letvaros to var nojaukt, situdcija bis
vienkdrsa. Ja grausts nav viegli
nojaucams ar pasu spékiem, tie bis
komplicéti risindjumi, iesaistot citus
resursus.

Gan ieprieks aprakstito piemeéru
letvaros, gan lauku teritorijam
kopuma ir batiski koncentréties uz
otro iespéjamo darbtbhas virzienu -
“attistibas impulsu” identificéSanu.

Ka atrast attistibas impulsus? Tie
var slépties gan identificétajas

vajadzibas, gan atrastajos
ledzivotaju vietas izaicinajumos.




Lauku apdzivotajas vietas, kur
aktuala ir depopulacija, pastav
pienémums, ka lielakas problémas ir
darba vietu trikums vai pakalpojumu
pieejamiba. Tomeér kvalitativas
vajadzibu un célonsakaribu
identifikacijas gadijuma konstatésim,
pieméram, ka vietéjie

ledzivotaji labprat brauc uz tuvejo
pilsétu stradat, ka ciema ir pietiekami
pieejami augstas kvalitates
pakalpojumi vai, ka neviens negrib
nodarboties ar

uznémeéjdarbtbu. Rezultata attistibas
meklésana jaunu uznémumu
radisSana cietis neveiksmi.

Ciema iedzivotaju aizbraukSana var
bit saistita ar citiem faktoriem, kas
var bt |oti subjektivi,

pieméram, cilvéks vispar nevélas
dzivot lauku vide, vai pa ciemu klaino
liels suns, kas apdraud bérnus.

Sis piemérs apliecina kvalitativas un
komplicétas izpétes nepieciesamibu.

Ne velti Alberts Einsteins ir teicis:
“Ir vairakas stundas jadoma par
problému, lai tas risindjums rastos
5 miniites”.

Tomér pastav iespéja, ka vietas
“attistibas impulsus” nav iespéjams
atrast vajadzibas un problému
definéjumos.




Gan vajadzibu apmierinasanai, gan
problému célonu likvidéSanai, gan ari
“attistibu impulsu”

meklésanai jebkura gadijuma
nepiecieSsams apzinat tos resursus,
kas ir pieejami, piesaistami un
izmantojami.

Visu aspektu apvienosanu, var
nosaukt par gudru vietas (ciemata)
attistibas virzisanu, kas sastav no
sekojosiem posmiem:

1) Vietas vajadzibu saskanosana ar
zinatniski un praktiski pieraditam
pieejam vietas attistibai;

2) Skaidra vietas stipro pusu
prioritizésana;

3) Augsupejoss, interaktivs
process;

4) KoncentréSanas uz resursiem;
5) Parmainu raditaju kritiskas
masas veidosana;

6) Regionalas sadarbibas attistiba.

Praktiski tas nozimé to, ka ricibu
definéSanai nepiecieSama vajadzibu
un problému risinajumu integracija ar
identificétajiem “attistibas impulsiem”.

Pieméram, ciema ir daudz jauniesu,
kuriem péc skolas absolvésanas
nebis darba iespéju ciemda, tomér ir
pieejams labs internets. Ka “attistibas
Impulsu” ciemam nosakot attalindta
darba attistibu, var koncentréties uz
attalinata darba centra izveidi, kas
tiks specializéts uz gramatvedibas
pakalpojumu sniegsanu.

Ta T1stenoSanai ir nepiecieSams veikt
remontu toposaja attalinata darba
centra, skola ietvert papildus macibu
priekSmetus, kas palidzétu vietéjiem
jauniesSiem k|t par gramatveziem un
citos novados meklét uznémejus, kam
nepieciesams sniegt gramatvedibas
pakalpojumus.

Attistibas planotaji sadu risinajumu,
protams, var virzit, tomer butiskak ir
saprast vai pasi jaunieSi to vélas
saval nakotnel. Vai apdzivotas vietas
ledzivotaji un parvalde ir gatavi
koncentrét savus resursus tiesi sada
“attistibas impulsa” veicinasana.

Aprakstitaja pieméra rictba bus
“attalinata gramatvedibas
pakalpojuma sniegsSanas

centra izveide”, kur

rictbas 1stenosanai bis

vairaki uzdevumi. No tiem dala bis
saistita ar problému risinajumu, seku
likvidéSanu un vajadzibu
apmierinasanu (telpu atrasana, telpu
remontésana, informacijas trakums
par iespéju sanemt gramatvedibas

pakalpojumu ciema utt.). 16



VIZIJAS UN
SPECIALIZACIJAS
VEIDOSANA

lkviens Latvijas iedzivotajs var
lepazities ar visiem pasvaldibu
planosanas dokumentiem, kuros
katrai pasvaldibai ir definétas vizijas
un prioritates. Lielaka dala gadijumu
més varam lasit [Tdzigas attistibas
Vizijas, kuras raksturo
visparpienemtus dzives standartus,
kas neatspogulo novada iedzivotaju
centienus un iespéjas péc
parmainam.

Ar parmainam tiek saprastas tas
Iniciativas, kas verstas uz dazadu
attistibas impulsu veidosanu, kas
Ipasi nepieciesamas lauku
regionos.

Ar sadam attisttbas vizijam un
prioritatém novada bus viegli
iIdentificét tas problémas, ko
vajadzéetu risinat (resursus
patéréjosas ricibas), tomeér sociala
joma bus grati identificét tas ricibas,
kas potenciali varétu vairot vietéjos
resursus (resursus radosas ricibas).

Pieméram, vizija “Labkldjigs novads”
ar prioritati “Samazindt nabadzigo
cilvéku skaitu novada” visparpienemti
tiks risindta ar socidalas palidzibas
sniegsanu socidli neaizsargatajiem
iedzivotajiem, kas prasis resursus.
Aprakstitaja pieméra socialas
palidzibas sniegsana ir saméra
vienkarss risindjums situdcija, kad ir
pieejami resursi, kurus sadalit.

Bitu vélams "Labklajitbas novadu"
veidot, risinot célonus cilvéku
soclalajam problemam. Risinajumi
bis daudz komplicétaki, pieméram,
savstarpéjas palidzibas veidoSana,
uznéméjdarbibas veicinasana utt.
Pasvaldibu gadijuma Sie risinajumi ir
mekléjami, bet griti realizéjami
lerobezoto pilnvaru dél.

Apdzivotu vietu vai ciemu gadijuma,
kura ricibas tiks 1stenotas balstoties
uz iedzivotaju iniciativu (tai skaita
NVO), sadas gudras un parmainas
leklaujosas vizijas un prioritates ir
brivak definéjamas.

Lai efektivi izvirzitu

gudru, parmainu ieklaujosu viziju
un secigi izrietosas prioritates,
batiski ir apzinaties situaciju, kada
apdzivota vieta ir tagad, un to,
kadas parmainas mes velamies
redzet nakotne.
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Ja attistibas vizija paliks, pieméram,
“Sakopts un aktivs ciems”, jebkuram
cilvekam radisies jautajums, val
sobrid tas tads jau nav. Ja tiesam
ciems ir nesakopts un neaktivs, tad
sada vizija bus loti atbilstosa, tomér
péc tam bls nepiecieSams identificét
ricibas, lai sakoptibu un aktivitati
attistitu un varétu turpinat virzit
1zveleto viziju.

Pieméram, “Misu ciems-gulamistaba
pilsétniekam”. Daudzas apdzivotas
vietas mégina izvairities no
“gulamrajona” reputacijas, tomer, ja
vietéjie iedzivotaji patiesi vélas vietu
relaksacijal péc darba, tad Sajos
centienos nav neka slikta. Sada vizija
prasis ieviest un realizét vairakus
lespéjamus “gulamistabas” koncepta
risingjumus, pieméram, stavlaukuma
izveide, lai gar ciema majam

Lauku teritorijas, identificéjot viziju, _
J J ) nebraukatu auto transports.

prioritates un sava ciema
specializaciju, ir vérts atceréties, ka
ierobezoto resursu dél, bis sarezgiti
attistit vairakus ciema “attistibas
virzienus” vai méginat maza ciema
pakalpojumu klastu pietuvinat pilsétas
esoSam klastam. Tapéc, jo precizak
bls definéts attistibas virziens, mérka
grupa un virziena ieviesanas balsti, jo
attistibas procesa rezultats

bis atbilstosaks visam pusém.

Pieméram, “Misu ciems-senioru
paradize”. Ja ciems mérktiecigi veido
savu apdzivotu vietu ideali piemérotu
pensijas vecumu sasniegusajiem, tad
tas var nest labus ekonomiskus
rezultatus. Pieméram, aicinot
parcelties uz ciemu pilsétas seniorus,
kas atnaktu ar savam investicijam
nekustamaja ipasuma, pensijam utt.

Svarigi ir ar1 drosmigi iet savu celu
un nekopeét citu apdzivotu vietu
attistibas celu.
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NOSLEGUMS

Ir sarakstitas daudzas gramatas un metodiskie materiali par attistibas
plano$anu, iedzivotaju iesaisti un dazadam iesaistes metodém. Saja
metodiskaja materiala, es apzinati izvairijos no So metozu
skaidroSanas, koncentréjoties uz dazadiem aspektiem, kas butiski var
letekmét planosanas procesu un novest planoSanas procesu strupcelos.

Planosanas process nav viegls un atrs. Tomeér ir vérts péc planosanas
procesa atbildét uz jautajumu - Vai ieplanotas darbibas mis novedis lidz
rezultatam, ko més patiesi vélamies?

Materials ir sagatavots ar Sabiedribas integracijas fonda finansialu atbalstu no Latvijas
valsts budzeta lidzekliem. Par materidla saturu atbild biedriba «Latvijas Lauku forums».




